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ค าน า 

 
เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบในทางลบ ซึ่งปัญหาเกิดจากสาเหตุ 

ต่าง ๆ ท่ีค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ไข ปัญหาการทุจริตท่ี ยั่งยืน การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริต มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการ ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่
คาดคิด โอกาสท่ีจะ ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ี
น้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการ น าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงานสามารถบรรลุผล เทศบาลต าบลท่าจ าปี จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของเทศบาลต าบลท่าจ าปี ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานได้มีแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
 

เทศบาลต าบลท่าจ าปี 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของเทศบาลต าบลท่าจ าปี 

 
1. กรอบแนวคิด 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะ
ช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ท้ังนี้ การน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่ 
คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ี
น้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง 
ๆ ภายในองค์กร ท่ีอาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ท่ีจะเกิดการ
กระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

2.วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 1. เพื่อสร้างมาตรการในการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต 
 2. เพื่อให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
 3. เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ
ซื่อตรงขององค์กร 
 4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

3. นิยามที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 

 ความเสี่ยง : เหตุการณ์มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

 ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการส าหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเส่ียง
การทุจริต เนื่องจากความยุ่งยาก อุปสรรคของความต้องการของผู้รับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการ
ให้บริการเป็นจุดเส่ียงหรือเป็นส่ือการเรียกร้องผลประโยชน์ท่ีไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด น าสู่กกการ
จ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆ 
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 สินบน (Bribery) : หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ท่ีไม่
สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
และไม่ว่าจะเป็นสถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทน
เพื่อให้บุคคลกระท า หรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าท่ีของบุคคลนั้น 

 



 ของขวัญ Gifts ISO 37001 : ได้กล่าวถึงประเด็นเรื่องของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใดไว้ใน
ข้อก าหนดย่อยข้อหนึ่งของหัวข้อด้านการด าเนินการ (Operation) โดยก าหนดว่า “องค์กรต้องด าเนินการตาม
กระบวนการท่ีออกแบบขึ้นเพื่อป้องกันการน าเสนอ การให้ หรือการรับของขวัญ เครื่องแสดงไมตรีจิต การ
บริจาค และประโยชน์ในลักษณะเดียวกัน เมื่อการเสนอ การให้ หรือการรับสามารถพิจารณาอย่างเป็นเหตุเป็น
ผลได้ว่าคือสินบน 

 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา : มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือ บุคคลท่ีให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะมีความ
เส่ียงการทุจริตในอนาคต 

 โอกาส (Likelihood) : โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 ผลกระทบ (Impact) : ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) : คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับ
ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 
 

4. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตามมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว ้และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 - ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 – ควบคุมความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้



 

 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 - มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 - มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 - ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องต้ังแต่

แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ี 

พฤติกรรมท่ี เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่า
ท าไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้า
มาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราบล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(UnKnown Factor) 

5. ประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.อ านวย
ความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ 

การใช้อ านาจหน้าท่ี คือ อ านาจท่ีได้มาจากการด ารง
ต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีท่ีท าการ
ประเมินของทุกประเภทงบประมาณได้แก่ งบด าเนินงาน 
งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ 
และโครงการท่ีจ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 



 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 

ข้ันตอนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทุจริต 
 ก่อนท าการประเมินความเส่ียงหน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาสและด้านผลกระทบและการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเทศบาลต าบลท่าจ าป ี
 1 .เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
          2.เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 2.1 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายมากกว่า 1,000,000 บาท  
4 สูง ความเสียหายต้ังแต่ 100, 000 – 1,000, 000 บาท  
3 ปานกลาง ความเสียหายต้ังแต่ 50, 000 – 100, 000 บาท  
2 น้อย ความเสียหายต้ังแต่ 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ความเสียหายไม่เกิน 10,000 บาท 

 2.๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหารต่อหน่วยงานเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด

เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
4 สูง ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ,

ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
2 น้อย หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก

ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
1 น้อยมาก ปรากฏข่าวที่อาจพาดพิงบุคคลภายในหน่วยงาน มีผู้ร้องเรียน 

แจ้งเบาะแส 



 

 3.เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Rick Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 

สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมนิความเสีย่งการทจุริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การ
ทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินให้ ละเอียดและ
ชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือผู้รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ
(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็
ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต  Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น  
 การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดหวังว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติ
อยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ว่าใน
อนาคตมีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ี
อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติมโดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว
หรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด หลักการท่ีส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือ
ข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่เพียงพอ 
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปน
กับความเส่ียงการเกิดทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) เพื่อน ามาจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ า ตามตารางดังนี้ 

 



 

การประเมินความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลท่าจ าปี ประจ าปี พ.ศ.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
หมายเหตุ : 
Known Factor : ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดหวังว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor : ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ว่าในอนาคตมีโอกาสเกิด

ท่ี โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 
Risk Score (L*I) 

Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

โอกาส 
 (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ค่าคะแนน 
(L*) 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อ านวยความสะดวกฯ พ.ศ.
2558 

 1.1 การรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด ในการ
ด าเนินการขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง กรณีการขออนุญาตไม่เป็นไปตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

  
 

 
2 

 
1 

 
2 

 2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 2.1 มีการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีของทางราชการเพื่อ

ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกแก่ ผู้มาติดต่อ
ราชการบุคคลหนึ่งบุคคลใด โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 

  
 

 
2 

 
2 

 
4 

 3.ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 3.2 มีการให้และรับของขวัญ/สินบนหรือ

สินน้ าใจในรูปของเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด     
แก่คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง ซึ่งจะน าไปสู่การ        
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
 

 
 

 
3 

 
3 

 
9 

 4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 2.1 การเรียกรับเงิน หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อ

รับพนักงานเข้าท างาน 
  

 
 

2 
 

4 
 

8 



 

ข้ันตอนที่ 3 การจัดท าแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต หมายถึง มาตรการ วิธีการท่ีจะท าให้ได้รับผลส าเร็จ           
(วิธีป้องกัน) หรือแนวทางท่ีต้ังขึ้นเพื่อไม่ให้เกิดส่ิงท่ีไม่พึงปรารถนา แล้วน ามาจัดท าเป็นแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงการทุจริต เพื่อควบคุมหรือลดโอกาสเกิดการทุจริต โดยล า ดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีแดง จะถูก
เลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตก่อน ส่วนความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกใน
ล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ี
ดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตทีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปี พ.ศ.2567 
เทศบาลต าบลท่าจ าป ี

 
ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

1. การให้และรับของขวัญ/
สินบนหรือสินน้ าใจในรูป
ของเงินหรือผลประโยชน์
อื่นใด  แก่คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้าง ซึ่งจะน าไปสู่
การ        เอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดย
สับ เ ป ล่ี ย น ห มุ น เ วี ย น กั น แ ละ แ ต่ ง ต้ั ง
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ร่วมเป็นคณะกรรมการซื้อหรือ
จ้าง 
2. จัดประชุม คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัด จ้าง  ฯ  พ .ศ .2560 และ ศึกษา
รายละเอียดของสัญญาจ้าง 
3. ปลูกจิตส านึกและสร้างวัฒนธรรมใน
หน่วยงานให้เจ้าหน้าท่ีในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของก านัลในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และแจ้ง ให้บุคลากรในสังกัดทุกคน ถือ
ปฏิบัติตามนโยบายไม่รับของขวัญของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift 
Policy) 
4. ให้หัวหน้าหน่วยงาน ก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความเรียบร้อย กรณี
ฝ่าฝืนให้มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 

กองคลัง 



 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

2. ก า ร เ รี ย ก รั บ เ งิ น  ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อรับ
พนักงานเข้าท างาน 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก าชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง 
ๆ  เ ช่น  ประชา สัมพั น ธ์ เ สี ย ง ตามสาย 
ประกาศในเว็ ปไซ ต์หน่ วยงานและ ส่ือ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ 
3. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน
ให้มีความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา 
4. ประชาสัมพันธ์ ช่อทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 

ส านักปลัด 

 


